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s geht aufwérts in Deutschland: Zwei

Jahre nach Ausbruch der Finanzkrise
sendet die Wirtschaft erste Aufschwungs-
signale. Die Manager-Elite profitiert da-
von bislang wenig, im Gegenteil: 111
Millionen Euro kassierten die 30 Vor-
standschefs der Dax-Bdrsenschwerge-
wichte im Geschaftsjahr 2009, das sind
neun Millionen weniger als noch 2008.

Ist das moderate Minus auf den Ge-
haltskonten der Chefs nun eine Folge der
Debatte um angeblich iiberzogene Milli-
onengehdlter (FOCUS 7/2010)2 Oder hat
die Bundesregierung mit dem 2009 einge-
fiihrten Vorstandsvergiitungsgesetz, das
eine ,angemessene” und ,ibliche” Ent-
lohnung fordert, Manager und Aufsichts-
rite so diszipliniert, dass sie sich in neuer
Bescheidenheit (iben?

. Verunsicherung” herrsche in vielen
Aktiengesellschaften beim Thema Ma-
nagergehélter, berichtet Vergatungsex-
pertin Christiane Hoélz von der Akliondrs-
vereinigung DSW. Justiziare fragten an,
wie sie die gesetzlichen Vorschriften um-
setzen sollten.

Diese Unscharfe ist politische Absicht.
. Der Gesetzgeber wollte gerade nicht ge-
nau vorgeben, was angemessen ist, sonst

12,7

hétte er das ja bis ins Detail regeln kon-
nen’, erldutert Bundesjustizministerin Sa-
bine Leutheusser-Schnarrenberger (FDP).
,Die Vergtitung wird in einem marktwirt-
schaftlichen System von den Vertragspar-

FOCUS 29,2010

teien bestimmt und nicht vom Staat.” Die

Regierung drédngt Unternehmen, Vergii-
tungsstruktur und Leistungsanreize of-
fenzulegen — etwa auf Aktiondrstreffen.
,Denn falsche Verhaltensanreize haben
Manager dazu verleitet, unverantwortli-
che Risiken einzugehen”, so das Justiz-
ministerium.

Wonach sollte sich die Bezahlung der
Chefs richten? Ginge es nach der hochs-
ten Umsatzsteigerung, so miisste 2009 Ben
Lipps von Fresenius Medical Care (plus
45 Prozent) bestverdienender Dax-Mana-
ger sein. (Er bekam aber ,nur” 3,4 Mil-
lionen Euro und damit genauso viel wie
2008.)

Gemessen am Umsatz wére es Volkswa-
gen-Chef Martin Winterkorn (105 Mrd.
Euro), nach Anzahl der Mitarbeiter stiinde
Frank Appel von der Post (425000) ganz
oben, und ginge es nach dem Jobwachs-
tum, verdiente Norbert Steiner vom Berg-
baukonzern K+S (plus 23 Prozent) das
héchste Saldr. Wulf Bernotat vom Ener-
gieriesen E.on hétte Anspruch auf den
grobten Gehaltssprung, falls der hochs-
te Gewinn im Dax (11,5 Milliarden Euro)
zdhlte. (Dabei erhielt er 600000 Euro we-
niger.) Peter Bauer von Infineon miisste
nach Renditewachstum (plus 74 Prozent)
zum Bestverdiener aufsteigen.

Ein Vergleich mit der Realitdt zeigt: Die
Bilanzkennzahlen kénnen das Gehalts-
gefiige der Chefs nicht erkldren. Sie lie-
fern kaum taugliche Antworten auf die
Frage, was ,angemessen” und ,{blich”
sein konnte. Entsprechend weit klaffen
die Summen auseinander: Wéahrend sechs

Frank Appel,
Vorstandsvorsitzender

der Deutschen Post AG,
konnte 2009 sein Gehalt trotz
Krise im Briefgeschaft auf

fast irerdoppeln

Vorstandschefs fur 2009 mehr als sechs
Millionen Euro einstrichen, gaben sich
sieben Spitzenmanager mit unter zwei
Millionen zufrieden.

Diese Diskrepanz beobachtet Joachim
Schwalbach, Professor am Institut fiir Ma-
nagement der Humboldt-Universitit Ber-
lin, seit Langem. Er hélt wenig vom Ver-
gleich absoluter Zahlen und nichts von
einer Neiddiskussion. Schwalbach verfei-
nert die Analyse, indem er Vergiitungen
der Manager ins Verhéltnis zu den durch-
schnittlichen Personalkosten eines Mit-
arbeiters setzt. Dahinter steht die Uber-
legung, dass Unternehmenserfolg stets
eine Teamleistung von Mitarbeitern und
Flhrungskréaften sei. Entsprechend soll-
ten deren Gehélter auch in einem nach-
vollziehbaren Verhéltnis stehen.

Der 62-Jahrige mahnt die Unterneh-
men, offensiv zu erldutern, an welche
Faktoren sie eine leistungsabhéngige
Vergiitung kniipften. Dabei stoBe er hau-
fig auf Kritik: , Wenig souverdn" reagiere
die Wirtschaftselite auf seine Studien, die
auch angesehene Vergiitungsberater nut-
zen. ,Anstatt sich mit dem Thema ausei-
nanderzusetzen, wird eine defensive und
ablehnende Halfung eingenommen”, be-
dauert Schwalbach. ,Mehr Aufkldarung
und Transparenz verhindern Neiddiskus-
sionen. Verschweigen und Desinformati-
on férdern Gertichte.”

Sein Ergebnis: Die Spitzenmanager von
VW, RWE, Metro, Linde, Adidas, Siemens
und Deutsche Post erhielten jeweils mehr
als das Hundertfache ihrer weltweit be-
schéftigten Mitarbeiter (Grafik S. 112). B
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Der Schwalbach-Vergleich

Um diesen Faktor verdienen die
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Der Schnitt aller 30 Konzernlenker ver-
diente dagegen so viel, wie nur 69 Mit-
arbeiter kosteten (Vorjahr: 81).

Tiefe Gehaltsgraben ziehen sich quer
durch die Autoindustrie: So erhielt BMW-
Chef Norbert Reithofer das 38-Fache,
Daimler-Boss Dieter Zetsche das 80-Fa-
che und VW-Vorstandschef Martin Win-
terkorn das 152-Fache. Das liegt auch
an den 196000 ausldndischen Kollegen,
die deutlich weniger bekommen als ihre
deutschen Kollegen. Winterkorn héngt in
dieser Betrachtung alle Dax-Kollegen ab.
Nur allméhlich will Aufsichtsratschef Fer-
dinand Piéch das dndern und die Zahlung
von Boni bis 2014 schrittweise an lang-
fristige Kriterien kniipfen. Ganz entfal-
len soll die variable Vergiitung kinftig,
sobald die Umsatzrendite unter die Mar-
ke von 1,5 Prozent rutscht. 2009 schaffte
VW nur 1,2 Prozent. Da die neue Regel
noch nicht galt, erhielt der Konzernchef
4,9 Millionen Euro an Boni.

Zu den absoluten und relativen Spit-
zenverdienern zdhlt Linde-Chef Wolfgang
Reitzle, obwohl er 2009 einen Riickgang
seiner Bezlige von acht auf 6,2 Millionen
Euro meldet. Der Hersteller technischer
Gase und Anlagen lieB sich von Bera-
tern bestdtigen, dass seine Regeln , weit-
gehend” dem Gesetz entsprachen. Ein
Grofteil der 48000 Angestellten arbei-
te niedriger bezahlt im Ausland. Nur auf
inlandische Mitarbeiter bezogen, wiirde

Reitzle nicht das 129-Fache verdienen,
sondern ,nicht tiber dem Durchschnitt
der Dax-Vorstandsvorsitzenden liegen”,
betont Linde. SchlieBilich billigten zuletzt
99 Prozent der Aktiondre das Vergtitungs-
system, erganzt Reitzle und lenkt so den
Blick auf einen Nebenaspekt des Geset-
zes: Seit 2009 durfen Aktionare beratend
iber die Verglitung abstimmen.

Das im angelsdchsischen Raum langst
iibliche ,say on pay" (sprich iiber Ge-
halt) erprobten 26 der 30 Dax-Konzer-
ne erstmals auf ihrer diesjahrigen Haupt-
versammlung und ernteten im Schnitt
93 Prozent Zustimmung. Auffédllige Aus-
reiBer waren Deutsche Borse (53 Prozent
ja) und Deutsche Bank (58 Prozent ja): Die
Deutsche Bank habe ,nur oberflachlich
und unzureichend tiber Vergiitung infor-
miert"”, rigt Aktiondrsvertreter Klaus Nie-
ding. ,Deshalb stimmten viele professio-
nelle GroBlanleger mit Nein.”

Tatsdchlich ist das Vergiitungssystem
des Kreditinstituts iiberaus komplex: Da
gibt es Boni, ,Mid-Term Incentives” so-
wie flr Investmentbanker ein ,Division
Incentive” obendrauf. Im Ergebnis ver-
siebenfachte Bankchef Ackermann, der
2008 noch auf Boni verzichtet hatte, sei-
ne Bezlige auf 9,6 Millionen Euro. ,Mit-
arbeiter und Vorstand haben, ohne dem
Steuerzahler zur Last zu fallen, eine sol-
che Leistung fir Aktiondre, Kunden und
Gesellschaft erbracht, dass fiir einen er-

neuten Verzicht auf Boni kein Anlass
bestand”, teilt die Bank mit einem Sei-
tenhieb auf die staatlich gereftete Com-
merzbank mit.

Dort wartet man ungeduldig darauf,
dass die vom Bund verordnete Deckelung
der Vorstandsgehdlter auf 500000 Euro
(plus Bonus) féllt. Sobald das Geldhaus
die Zinsen fiur die Staatsmilliarden auf-
bringen kénne, solle der Vorstand 750000
Euro Fixgehalt plus Boni erhalten, be-
schloss die Hauptversammlung. , Vergan-
genes Jahr rief man nach Staatshilfe, jetzt
schon nach hoheren Gehadltern”, begrin-
det Nieding sein Nein.

Uberraschend ist der Sprung von Post-
Chef Appel unter die Spitzenverdiener.
Denn die Briefsparte kriselt, der Vorstand
trimmt die Belegschaftt auf Sparkurs. Wie
passt das zusammen? Auf den Briefbe-
reich entfalle nur ein Viertel des Umsat-
zes, und der Konzern schreibe wieder
schwarze Zahlen, wehrt die Post ab. Der
Vergleich gehe ,an der Realitat vorbei”.

Zur deutschen Realitdt gehore indes das
rege Interesse an der Managervergiitung,
findet Ministerin Leutheusser-Schnairen-
berger: ,Vorstdnde reprédsentieren unser
marktwirtschaftliches System. Es ist da-
her richtig, dass sie unter standiger Be-
obachtung stehen, ob sie das auch an-
stdndig und ehrbar erledigen.” ]
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